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I 1 Auftrag und Ziel

Die 18 deutschen Musikhochschulen, die sich im ,,Netzwerk 4.0 der Musikhoch-
schulen“ zusammengeschlossen haben, méchten Lehrenden der Mitgliedshoch-
schulen die Méglichkeit zur zielgerichteten Weiterqualifizierung im Bereich der
(Musik-)Hochschuldidaktik geben. Dafiir soll ein Lehrzertifikatsprogramm
konzipiert und umgesetzt werden (Beschluss des Lenkungskreises vom
14.1.2022). Mit folgender Formulierung findet das Lehrzertifikat gesonderte
Erwihnung im Projektantrag: ,,Insbesondere das in den Jahren 2018 und 2019
pilotartig durchgefiithrte Zertifikatsprogramm fiir Lehrende wird als umfas-
sende, modularisierte hochschuldidaktische Qualifizierung konzeptionell wei-
terentwickelt und nachhaltig implementiert.“ (s. Projektantrag S. 8)

Ziel des Lehrzertifikats ist, die Qualitit der Lehre an Musikhochschulen zu si-
chern und zu férdern. Im Gegensatz zu allgemeinen Fortbildungsangeboten und
hochschuldidaktischen Zertifikaten, wie sie in vielen Bundeslindern an hoch-
schuldidaktischen Zentren angeboten werden, liegt dabei ein besonderes Au-
genmerk auf musikhochschulspezifischen Angeboten. Fiir Lehrende an Musik-
hochschulen sind inhaltlich nicht nur allgemeine hochschuldidaktische Ange-
bote (wie sie oft in hochschuldidaktischen Weiterbildungen anderer Anbieter
enthalten sind), sondern vor allem auch spezifische fachliche/fachdidaktische
Angebote interessant. Das Lehrzertifikat braucht also einen besonderen inhalt-
lichen und organisatorischen Zuschnitt, um fiir Lehrende an Musikhochschulen
attraktiv zu sein. Gerade in Anbetracht der Besonderheit des kiinstlerischen
Einzelunterrichts und der Berufung von Professor:innen, die nicht genuin eine
Karriere als Hochschullehrer:innen angestrebt haben, ist eine hohere Akzeptanz
gegeniiber einem spezifisch auf die Zielgruppe ausgerichteten Angebot zu er-
warten. Dies spiegelt sich auch in den Evaluationsergebnissen der Pilotdurch-
fihrung des Programms 2018/2019 wider.

Fir das Lehrzertifikatsprogramm werden dementsprechend spezifische Ange-
bote zusammengestellt. Zusitzlich bietet das Lehrzertifikat im Kontext des Ge-
samtprojekts ,Netzwerk 4.0“ den Rahmen, um alle Fortbildungen, die inner-
halb der verschiedenen Teilprojekte entstehen, zu biindeln und fiir die Ziel-
gruppe der Lehrenden zuginglich zu machen. Auf diese Weise konnen Syner-
gien zwischen den Teilprojekten genutzt und aktuelle Themen in das Fortbil-
dungsprogramm einbezogen werden.
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Der Zusammenschluss im Netzwerk 4.0 der Musikhochschulen bietet dabei zu-
sitzliche Vorteile: Angebote fiir einzelne (kleine) Musikhochschulen sind sehr
aufwendig, im Zusammenschluss des Netzwerks sind umfassendere Formate wie
ein Lehrzertifikatsprogramm denkbar. Das hochschuliibergreifende Angebot
ermoglicht, eine ausreichende Teilnehmendenzahl fir die Durchfihrung zu er-
reichen, den Peer-to-Peer-Austausch zur férdern und eine gemeinschaftliche
Anerkennung des Zertifikats an den Netzwerkhochschulen zu erreichen.

Im vorliegenden Papier werden die grundlegenden Uberlegungen und das Kon-
zept zu einem neuen Lehrzertifikatsprogramm ,Die Kunst der Lehre 4.0 dar-
gelegt. Das Konzept bildet die Basis fiir die organisatorischen Planungen und
Umsetzungen fir die aktuelle Projektlaufzeit ab Herbst 2022.

I 2 Zielgruppen

Grundsitzlich wurde im ,alten® Programm 2018/2019 zwischen einem allge-
meinen ,offenen Weiterbildungsangebot und dem ,,Lehrzertifikatsprogramm®
unterschieden. Das Weiterbildungsangebot des ,alten“ Netzwerks richtete sich
nicht nur an Lehrende aller Fachrichtungen, sondern auch an Mitglieder der
Hochschulverwaltung. Dies soll nach Mdoglichkeit auch im neuen Netzwerk
praktiziert werden. Der Fokus liegt jedoch zunichst auf Angeboten zur ,,Kunst
der Lehre“, also auf hochschuldidaktischen Themen.

Sowohl das Weiterbildungsangebot als auch das Lehrzertifikat waren primir
Angebote fir Mitglieder des Netzwerks. Bei freien Platzkontingenten konnten
auch Interessierte aufSerhalb der Netzwerkhochschulen kostenfrei teilnehmen.
Diese Praxis soll wihrend der Projektlaufzeit bis 31. Dezember 2025 fortgefiihrt

werden.

Laut Statistik lehren an den 18 im Netzwerk organisierten Musikhochschulen
knapp 5.000 Professor:innen, Lehrbeauftragte, Lehrkrifte fiir besondere Auf-
gaben und wissenschaftliche Mitarbeiter:innen (altes Netzwerk ca. 3.000).!
Wenn von dieser Summe wieder ungefihr knapp 7% aktiv an einem Angebot
teilnehmen, dann ist mit einer Personenzahl von ca. 350 Teilnahmen pro Jahr in

' Die Zahlen basieren auf Eigenauskinften auf den Hochschul-Websites und auf Veréffentlichungen
des Statistischen Bundesamtes (vgl. Destatis 2021). Durch Lehrauftragsdopplungen sind die realen
Zahlen geringfligig abweichend. Unterschieden werden muss auch zwischen angestellten und beam-
teten Lehrenden.
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Summe zu rechnen, auf die ein Angebot zugeschnitten werden muss.? Die Ent-
wicklung der Teilnahmen wihrend der aktuellen Projektlaufzeit wird statistisch
erhoben, um diese Berechnung iiberpriifen und zudem beispielsweise auf die

Nachfrage bei bestimmten Themen reagieren zu kénnen.

Das ,geschlossene” Lehrzertifikatsprogramm 2018/2019 absolvierten 21 Teil-
nehmende aus elf Hochschulen. Dabei setzte sich die Gruppe aus Lehrenden mit
unterschiedlichen Qualifikations- und Erfahrungshintergriinden, sowohl aus
dem kiinstlerischen wie aus dem wissenschaftlich-theoretischen Bereich, zusam-
men (dies wurde als sehr positiv von den Beteiligten wahrgenommen). Auch in
der neuen Struktur ist fiir jede Netzwerkhochschule ein festes Platzkontingent
vorgesehen (vgl. 4.4.3). Eine Erhdhung der Zertifikatsabsolventenzahlen wire
wiinschens- und erstrebenswert, wobei die Hohe der finanziellen Mittel pro
Teilnehmenden nach Méglichkeit gesenkt werden soll.

I 3 Kontexte

3.1 Ruckblick: Lehrzertifikat ,,Die Kunst der Lehre® (2018/2019)

Im Vorgingerprojekt Netzwerk 2.0 wurde das Zertifikatsprogramm ,,Die Kunst
der Lehre” fiir Lehrende als analog stattfindendes, modulares Programm im
Umfang von 222 Arbeitseinheiten (AE) konzipiert und pilotartig durchgefiihrt
(drei Blockveranstaltungen in Prisenz tiber jeweils drei Tage, Wahlpflichtbe-
reich und Selbststudium; vgl. Abb. 2, S.14). Die Laufzeit erstreckte sich iiber ein
gutes Jahr von Mirz 2018 bis Mirz 2019 und entsprach den Qualitdtsstandards
der Deutschen Gesellschaft fiir Hochschuldidaktik (dghd).

Es wurde entwickelt, um inhaltlich besonders auf die Bedarfe der Lehrenden an

Musikhochschulen eingehen zu kénnen. Jeder der elf Netzwerkhochschulen
stand ein Kontingent von zwei Plitzen zur Verfiigung. Die Auswahl der Teilneh-
menden wurde individuell von den Hochschulen vorgenommen, sowohl durch

ein Ausschreibungsverfahren mit Bewerbung als auch durch persénliche An-

2 Diese Annahme resultiert aus Zahlen aus dem alten Netzwerk. Bei diesem nahmen in der 1. Férder-
phase 2014/2015 jeweils rund 200 Teilnehmende (198 bzw. 221) an rund 20 Veranstaltungen im Jahr
teil (21 bzw. 24). Dies entspricht einem Anteil von rund 6,67%. Die Zahlen in der 2. Férderphase ab
2017 gehen in eine &hnliche Richtung, wobei die Tendenz ein abnehmendes Interesse widerspiegelt
bzw. die Zahlen aufgrund der Inkludierung von Qualitdtsmanagement-Workshops und Jahrestagungen
nicht vergleichbar sind.
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sprache und Entsendung durch die jeweilige Mitgliedshochschule. 21 Teilneh-
mende schlossen das Programm erfolgreich ab und erhielten ein durch das Netz-

werk ausgestelltes, formales Zertifikat.

Die Inhalte des Lehrzertifikats 2018/2019 ,,Die Kunst der Lehre“ waren:

1 Grundlagen des Lehrens und Lernens (Allgemeine Lerntheorien und Grundlagen
musikalischen Lernens; Lernziele und Feedback)

1 Lehrformate in der Praxis und effektive Kommunikation (Studierenden-Lehren-
den-Beziehung; Methodenwerkstatt)

1 Lernstrategien, Priifen und Beraten (Uben und Selbstfiirsorge; Priifen und Be-

raten an Musikhochschulen)

Besuch einer Veranstaltung im Weiterbildungsangebot als Wahlpflichtbereich

Kollegiale Hospitation

Kollegiale Beratung

Lehrportfolio inklusive individuellem Lehrprojekt

Einzelcoaching/Mentoring

= =4 -4 4 A

3.2 Riuckblick: Weiterbildungsangebot im Netzwerk 2012 bis 2020

Im Rahmen der Vorgingerprojekte zum Netzwerk 4.0 wurde von 2012 bis 2020
ein hochschuliibergreifendes Weiterbildungsangebot (ca. 15 Veranstaltungen
pro Semester) fiir Lehrende und Verwaltungsmitarbeiter:innen zu zentralen

Themen angeboten:

1 Lehren und Lernen
1 Kommunikation und Persénlichkeit
9 Fdhren und Leiten
1 Gesundheit und Selbstvorsorge
1 Sonstige Veranstaltungen:
0 Summer School
0 Modulreihe zur Qualifizierung von Dekan:innen, Studiengangs-
leiter:innen und Abteilungsleiter:innen
Qualitatsmanagement-Workshop
Jahrestagungen
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Dariiber hinaus gab es noch ein hochschulinternes Angebot ,,on demand*:

1 Workshops fir Lehrende und Studierende, z. B. Bihnenprasenz, Die Kunst des
Ubens etc.

1 Kollegialer Austausch fiur Lehrende und Mitglieder der Verwaltung, Coaching-
angebote

Das Weiterbildungsangebot des Netzwerks war mit dem Lehrzertifikatspro-
gramm 2018/2019 verkniipft: Der Besuch einer Weiterbildungsveranstaltung
war als Wahlpflichtbereich auch Bestandteil im Lehrzertifikatsprogramm.

3.3 Neuer Fokus: Thematischer Schwerpunkt ,,Digitalisierung“ und neue
Lernszenarien

Das neue Lehrzertifikat ,,Die Kunst der Lehre 4.0 knlipft an bewihrte Ansitze
aus dem Vorlduferprojekt an und greift gleichzeitig aktuelle Themen in der Bil-
dungslandschaft auf.

So stehen im aktuellen Projekt ,,Netzwerk 4.0 der Musikhochschulen® die The-
men ,,Digitalisierung“ und ,Innovation“ im Zentrum. Ziel ist es, Hochschullehre
durch Digitalisierung zu stirken und zur Innovation in der Hochschullehre bei-
zutragen (laut Projektantrag).

Die Bildungslandschaft hat sich in den letzten Jahren — auch durch die verinder-
ten Rahmenbedingungen wihrend der Corona-Pandemie — gewandelt. Der zu
beobachtende Trend geht in Richtung eines selbstgesteuerten, informellen Ler-
nens, d. h. in Richtung eines individuellen, abrufbaren Selbstlernens. Dies ge-
schieht in vielen Bereichen durch Abrufvon Lern- und Erklarvideos (Stichwort:
EduTuber, vgl. mmb-Trendmonitor 2021/2022, S. 5). Fiir ein Konzept ,,Lehr-
zertifikat an Musikhochschulen bedeutet dies, dass selbstgesteuertes Lernen
auch im Lehrzertifikat eine Rolle spielt und ein entsprechender Lerncontent ku-
ratiert wird.

Insgesamt soll das Lehrzertifikatsprogramm in Hinblick auf das Thema Digita-
lisierung inhaltlich und strukturell weiterentwickelt werden. Zudem wird bei der
netzwerkbezogenen Projektarbeit angestrebt, die Weiterbildungsveranstaltun-
gen in zeitgemifSen Formaten (sowohl vor Ort als auch online und hybrid) an-
zubieten und aktuelle Entwicklungen in Lehre und Lernen aufzugreifen. Dazu

gehoren:
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1 Agiles Lernen
0 Selbstorganisation und Eigenverantwortung der Lernenden
0 Lehrende als Lernbegleiter
0 Orientierung auf Handlungskompetenzen
0 mediengestiitzte Umsetzung
 Lernerzentrierte Ansatze, u. a.
0 erhohte Offenheit fiir individuelle Lernwege
0 modularisierter Aufbau
1 Neue (digitale) Formate
0 Blended Learning (Verbindung von synchronen und asynchronen Ele-
menten)
hybride Lehre (synchron vor Ort und online)
0 E-Learning/Selbstlernen (asynchrone Lehre)
0 virtuelle Lehre (online, synchron)

3.4 Hintergrund: Hochschuldidaktische Zertifikate

Hochschuldidaktische Zertifikate existieren aufSerhalb von Musikhochschulen
bereits seit vielen Jahren. Dazu gehdren beispielsweise:

1 Das Qualifizierungsprogramm ,,Professionelle Lehrkompetenz fir die Hoch-
schule” (https://hd-nrw.de/qualifizierungsprogramm)

1 Das Sachsische Hochschuldidaktik-Zertifikat (https://www.hd-sachsen.de/an-
gebote/zertifikate)

1 Zertifikat Hochschullehre der Bayerischen Universitaten (http://www.profileh-
replus.de/zertifikat/zertifikat)

1 Zertifikat Hochschullehre Bayern (https://www.didaktikzentrum.de/zertifi-
kate/zertifikat-hochschullehre-bayern)

1 Zertifikatsprogramm ,,Basis Hochschullehre* (https://www.tu-braun-
schweig.de/lehreundmedienbildung/zertifikatsprogramm)

Den Programmen gemeinsam ist der Aufbau einer Strukeur in

1 Module, die das Programm formal gliedern (Basis, Erweiterung, Vertiefung oder
Grundstufe, Aufbaustufe, Vertiefungsstufe oder Grundlagen, Erweiterung, An-
wendung),

1 Themenfelder, die das Programm inhaltlich strukturieren (Lehren und Lernen,
Prifen und Bewerten etc.) und

1 Querschnittsthemen, die themenfeldibergreifend relevant sind (z. B. Digitali-
sierung, Diversity, Rolle und Haltung).
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Dabei unterscheiden die Programme in der Regel zwischen einem Grundstu-
fenzertifikat und einem Vertiefungszertifikat. Im Grundsatz sind sich die Pro-
gramme dhnlich, in dem — unter Anerkennung der erbrachten Leistungen der
Grundstufe — in Summe um die 200 bis 240 Arbeitseinheiten fir den Erwerb
eines ,grofSen Zertifikats verlangt werden. Die Programme gestalten sich nur
sehr unterschiedlich in der Gewichtung einzelner Themenfelder bzw. in den
Vorgaben fiir pflichtgemifie Belegungen.

Das grundsitzliche Ziel hinter allen Programmen ist es, den Professionalisie-
rungsgrad in der Lehre zu erh6hen und spezifische Weiterbildungsinhalte zu
Kernaufgaben der hochschuldidaktischen Lehre anzubieten. Der fiir hochschul-
didaktische Zertifikate formulierte Rahmen kann auch fiir ein musikhochschul-
spezifisches Lehrzertifikats-Konzept Orientierung bieten. Wesentliche As-
pekte dabei sind:

»1. eine gemeinsame Verantwortung aller Akteure fir gute Lehre

der Ausbau eines hochschuldidaktischen Netzwerks

kollegiales Lehren und Lernen

die Entwicklung einer eigenen Lehrhaltung und eines eigenen Lehrstils

ok oDp

Lernendenorientierung (,,Shift from Teaching to Learning“); aktives und

selbstverantwortliches Lernen; Weiterbildungsveranstaltungen dienen als

Modell fir selbstverantwortliches Lernen

6. Teilnehmendenorientierung (Heterogenitat der Teilnehmendenbedurfnisse
wird beriicksichtigt)

7. Kompetenzorientierung, Handlungsorientierung und Praxisbezug

8. Transfer in die Lehrpraxis

9. Evaluation, Reflexion und kontinuierliche Weiterentwicklung der individuellen
Lehrveranstaltungen

10. Innovation und Experimentierfreude bei der Gestaltung von Lehrveranstaltun-

gen.” (dghd 2020, S. 2; vgl. Baus/Dubler/Saulich 2017, S. 288f.)

Vor dem Hintergrund dieser Aspekte, in Anlehnung an andere hochschuldidak-
tische Zertifikate und unter Beriicksichtigung der aktuellen Entwicklungen von
Digitalisierung und Erwachsenenbildung (vgl. Kap. 3.3) wurde fiir das laufende
Projekt ,Netzwerk 4.0“ — aufbauend auf dem Lehrzertifikat von 2018/2019
(vgl. Kap. 3.1) — ein Strukturmodell fiir ein neues musikhochschulspezifisches
Lehrzertifikat ,,Die Kunst der Lehre 4.0“ entworfen.
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4  Strukturmodell ,,Die Kunst der Lehre 4.0

4.1 Die Grundidee

Das neue Konzept ,Die Kunst der Lehre 4.0“ baut auf dem Programm ,Die
Kunst der Lehre® von 2018/2019 auf und entwickelt es in Hinblick auf neue und
zeitgemifSe Aspekte weiter. Dazu werden zusitzlich folgende Kerngedanken

eingebracht: Digitalisierung, Individualisierung des Lernens sowie nied-

rigschwelliger Zugang zu den Lernangeboten.

Struktur und Umfang

Das neu konzipierte Strukturmodell ,,Die Kunst der Lehre 4.0 hat folgende
Kernmerkmale (vgl. Abb. 1, S. 13):

1

Es besteht sowohl aus einem ,,offenen Fortbildungsbereich®, welcher von den
Lehrenden nach persénlichen Bedarfen besucht werden kann, als auch aus ei-
ner “Intensivphase” mit einer festen Gruppe und Schwerpunkt auf der Refle-
xion.

Das Besondere ist, dass der offene Fortbildungsbereich integraler Bestandteil
des Lehrzertifikatsprogramms ist, aber auch unabhéngig davon absolviert wer-
den kann.

Im offenen Fortbildungsbereich sind auch kiirzere Online-Formate vorgesehen.
Fur die Intensivphase, in der vorwiegend das Themenfeld (Selbst-)Reflexion in
einer geschlossenen Gruppe bearbeitet wird, sind Uberwiegend Vor-Ort-Ter-
mine sowie Selbststudiumsanteile vorgesehen.

Eine Anerkennung und Anrechnung von extern erworbenen Kompetenzen (z. B.
aus Landesinitiativen) ist fur das Basiszertifikat vorgesehen.

Nach dem Erwerb von mind. 60 Arbeitseinheiten (AE) aus dem offenen Fortbil-
dungsbereich wird ein Basiszertifikat vergeben.

Parallel zum Basiszertifikat kann die Intensivphase besucht werden. Nach Er-
werb der 140 Arbeitseinheiten erhalt man das Lehrzertifikat (insgesamt 200
AE).
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Im Vergleich mit dem Lehrzertifikat 2018/2019 zeigt sich die neue Angebots-
struktur wie in nachfolgender Abbildung dargestellt.

Offener Lehrzertifikat Intensivphase
Fortbildungsbereich SN (5 e ST ML g TWENO N 2 pistze pro Netzwerkhochschule

« Workshops / Veranstaltungen aus
den 4 Themenfeldern: Lehren und
Lernen, Priifen, Beraten und
Begleiten sowie Reflexion und
Feedback.

« Einzelteilnahme je nach Interesse.

+ Schwerpunkt: Reflexion und
Feedback. Impulse, gemeinsames
Lernen in einer Gruppe, eigenes
Lehrprojekt u.a.

« Uber 2 Semester: Start- und

Abschlussworkshop jeweils 3 Tage
vor Ort, dazwischen Praxis und
Selbststudium.

Basiszertifikat

Ab Herbst 2022 Ab Mérz 2023

ADbb. 1: Das Konzept ,,Die Kunst der Lehre 4.0 im Uberblick

Fir den Umfang des Zertifikats gelten entsprechend der Vorgaben der dghd
(2020, S. 2f.) folgende Regelungen:

»1.  Fur die Arbeitsbelastung (Workload) von Weiterbildungsleistungen wird ein-
heitlich die Bezeichnung ,Arbeitseinheiten (AE)‘ verwendet. Eine AE ent-
spricht 45 Minuten.

2. Selbstlernzeiten der Teilnehmenden auBerhalb der Préasenzzeit einer Weiter-
bildungsveranstaltung werden nur dann in die Arbeitseinheiten aufgenom-
men, wenn sie konzeptioneller Bestandteil der Veranstaltung sind und als
Leistung eingefordert werden.

3. Alle Formate, die keinem klassischen Workshopformat folgen (z. B. kollegiale
Fallberatung, Hospitation, Reflexion), sollen nachvollziehbar, nach dem
durchschnittlichen Arbeitsaufwand, angerechnet werden.

4. Fur Prasenzveranstaltungen gilt, es missen mindestens 80 % der Veranstal-
tung absolviert werden, um die ausgeschriebenen AEs in vollem Umfang zu
erhalten. [...].“

Insgesamt soll das Lehrzertifikat ,,Die Kunst der Lehre 4.0 200 AE umfassen.
Dies entspricht den Qualititsstandards der dghd (vgl. AHD 2005, S. 2), die ei-
nen Umfang von ,insgesamt mindestens 200 - 240 Arbeitseinheiten® vorschrei-

ben.
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NetzwerK

Musikhochschulen
%, quamsnnmgmen o /

Priifen

Beraten und Begleiten

Reflexion und Feedback

 Gesamtumfang:
: 222 AE

4}0 deér

Musikhodhschuler]

~

Wahlpflichtbereich
(freies Fortbildungsprogramm)

etzwer|
4.0 der
usikhoghschule

P »Die Kunst der
i > Lehre 4.0“

Wahlpflichtbereich
,Basiszertifikat*
verpflichtend alle 4 Themenbereiche

Jntensivphase® ™ s

Auftaktworkshop

.
, 08.-10.03.23 (Namberg) 9

-~
Angebote des Netzwerks //
Externe Anbieter

Beraten und Begleiten
Praxisbegleitung und Selbststudium

l(SoSe 2023 + WiSe 2023/24)

Reflexion und Feedback

- Portfolio

- Lehrprojekt
- Kollegiale Beratung (Online-Input + Durchfiihrungen)

- Kollegiale Hospitation (Online-Reflaxionsworkshop + Durchfiihrung)

_____ b 60 AE Abschlussworkshop
N . e —_— 04.-06.03.24 (Mannheim)
7" Gesamtumfang:
200 AE 140 AE

ADbb. 2: Konzeptionelle Angebotsstruktur fiir das alte und das neue Zertifikatsprogramm
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4.2 Formate

In das Lehrzertifikatsprogramm ,,Die Kunst der Lehre 4.0 werden verschie-
dene Lernformate integriert. Besonderes Augenmerk liegt dabei darauf, neben
verbreiteten Seminar-/Workshopangeboten auch kurze, prignante Online-An-
gebote zu machen und so einen niederschwelligen Zugang zu den Fortbildungs-
inhalten zu schaffen.

Mbogliche Formate:

Seminare (online oder vor Ort, ggf. als Blockveranstaltung)
Workshops (online oder vor Ort, ggf. als Blockveranstaltung)
Blended-Learning-Konzepte

Barcamps?®

»-Netzwerk-Lunch* als Online-Kurzformat

Agile Lernformate (z. B. ,,Working Out Loud”)

Kollegiale Beratung

Kollegiale Hospitation

Selbststudium

Erstellung eines Lehrportfolios (evtl. als e-Portfolio)
Durchfiihrung und Dokumentation eines Lehrprojekts im Lehrportfolio
Prasentation des Lehrprojekts beim Abschlussworkshop
Présentation des Lehrprojekts im ,,Netzwerk-Lunch*

=4 =4 =4 4 -4 -4 A8 -8 -8 -4 -8 -5 -1

4.3 Inhalte
4.3.1 Vier Themenfelder

Die Angebote des Lehrzertifikats ,,Die Kunst der Lehre 4.0 sind in vier The-
menfelder gegliedert:

1 Lehren und Lernen

1 Prifen

1 Beraten und Begleiten
1 Reflexion und Feedback

Die Untergliederung der vier Themenfelder erfolgt in Anlehnung an das Lehr-
zertifikat 2018/2019 sowie die Vorgaben der Arbeitsgemeinschaft fiir Hoch-
schuldidaktik e.V. (AHD) 2005 bzw. die Umsetzung in anderen hochschuldi-
daktischen Zertifikaten in Deutschland:

® Moderationsmethode fur GroBgruppen zum inhaltlichen Austausch und Diskussion.


http://www.dghd.de/wp-content/uploads/2015/05/akko-Sonstige-dghd_AHD_Leitlinien.pdf
http://www.dghd.de/wp-content/uploads/2015/05/akko-Sonstige-dghd_AHD_Leitlinien.pdf

1 Das Qualifizierungsprogramm ,,Professionelle Lehrkompetenz fiur die Hoch-
schule” (https://hd-nrw.de/qualifizierungsprogramm)

1 Zertifikat Hochschullehre der Bayerischen Universitaten (http://www.profileh-
replus.de/zertifikat/zertifikat)

1 Zertifikatsprogramm ,,Basis Hochschullehre® (https://www.tu-braun-
schweig.de/lehreundmedienbildung/zertifikatsprogramm)

Lehren und Lernen

Die Gestaltung von Lehre, die kompetenzorientierte und zielgruppengerechte
Formulierung von Lernzielen, die Konzeption von Lehrveranstaltung sowie die
Motivation und Aktivierung von Studierenden gehéren zu den grundlegenden
Aufgaben von Lehrpersonen an (Musik-)Hochschulen. Relevant sind dafiir die
Auseinandersetzung mit Lernvorgingen sowie Kenntnisse von geeigneten Me-
thoden fiir Vor-Ort- und Online-Lehre, aber auch fiir asynchrone Lernprozesse
und Selbstlernzeiten von Studierenden bis hin zu Ubeprozessen im kiinstleri-
schen Fach. Auch die Anwendung von Moderations- und Visualisierungstech-
niken sowie das Wissen um geeignete Tools (von Zoom bis moodle und Doozoo)

und Materialien (z. B. Open Educational Resources/freie Bildungsmaterialien)
gehoren zum Themenfeld ,,Lehren und Lernen®.

Beispiele fiir mégliche Veranstaltungen im Themenfeld ,,Lehren und Lernen®:

1 Sagt mal jemand was, bitte? - Austausch, Diskussion und Interaktion in digita-
len Lernkontexten konstruktiv gestalten

1 Hochschuldidaktische Grundlagen im kinstlerischen Einzelunterricht

1 Podcast-Basics: Vom Einsatz in der Lehre und wie fange ich Gberhaupt an?

Priifen

Priifungen sind ein wesentlicher Bestandteil von Studium bzw. Lehre. Es gilt,
sowohl vor Ort als auch online geeignete Priifungsformate zu kennen bzw. aus-
zuwihlen und sie rechtskonform einzusetzen. Im Themenfeld ,, Priifen® sollen
Lehrende zudem fir die Bedeutung von Priifungen im Lernprozess von Studie-
renden sensibilisiert werden und den Umgang mit kritischen Situationen in Prii-

fungen erlernen.

Beispiele fiir mégliche Veranstaltungen im Themenfeld ,, Priifen‘:

1 Kunstlerisch(es) fair priifen und bewerten
1 Prifen und Bewerten
1 Vielseitiges Lehren und Prifen mit E-Portfolios
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Beraten und Begleiten

Die Beratung und Begleitung von Studierenden umfassen eine grofSe Bandbreite
von fachbezogenen bis hin zu studienstrukturellen Fragestellungen. Im The-
menfeld ,,Beraten und Begleiten“ kdnnen geeignete Beratungs- bzw. Kommuni-
kations- und Feedbackmethoden erlernt werden, um Studierende wertschat-
zend und zielorientiert zu unterstiitzen.

Beispiele fir mégliche Veranstaltungen im Themenfeld ,,Beraten und Beglei-

[43

ten

1 Im Fokus der Musikergesundheit: Musikstudium und Diversitét

1 Interkultureller Workshop: Umgang mit kultureller Diversitat in der Lehre und
Betreuung von internationalen Studierenden

1 Praxis guter Konfliktlésung im Kontext Musikhochschule

Reflexion und Feedback

Fiir die Entwicklung als Lehrperson ist es wichtig, das eigene Lehrverhalten und
das Selbstverstindnis als Lehrperson zu tiberdenken. Dies kann u. a. durch die
Ubertragung/Anwendung von neuen (hochschuldidaktischen) Kenntnissen in
eigene Lehrkontexte und anhand von kollegialem Feedback geschehen. Bei Be-
such der Intensivphase reflektieren die Teilnehmenden im Rahmen eines indivi-
duellen Lehrprojekts und in Form eines Lehrportfolios ihre persénliche Ent-
wicklung als Lehrperson.

Beispiele fiir mogliche Veranstaltungen im Themenfeld , Reflexion und Feed-

back*

1 Feedback und Feedforward - In kleinen Schritten zu einer zukunftsorientierten
Feedback-Kultur an Musikhochschulen

1 Resilienz - Gutes Gelingen trotz widriger Umsténde

9 Nahe und Distanz im Unterricht an klinstlerischen Hochschulen

4.3.2 Querschnittsthemen

Digitalisierung
Das bereits im Projektantrag zentrale Thema ,Digitalisierung® zeigt sich im
Kontext des Lehrzertifikats ,,Die Kunst der Lehre 4.0 sowohl in Formaten als

auch Inhalten:
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Formal ermdglicht die Digitalisierung den Einsatz neuer, flexiblerer Lernfor-
mate (vgl. 4.2) und schafft einen niedrigschwelligen Zugang zu den Fortbil-
dungsangeboten. So ist der Besuch kiirzerer Online-Fortbildungseinheiten
ohne lingere Fahrten leichter mit dem Lehralltag zu verbinden als dreitidgige
Blockveranstaltungen vor Ort. Asynchrone Formate erméglichen gar eine Indi-

vidualisierung der Lernzeiten.

Inhaltlich prigt das Thema ,, Digitalisierung® verschiedene Veranstaltungen so-
wohl im Sinne von technischen Hilfestellungen (z. B. Nutzung von Doozoo; Er-
stellen von Online-Kursen) als auch aus didaktischer Perspektive (z. B. Refle-
xion des kiinstlerischen Lernprozesses durch Videoaufnahmen; Konzeption von
Blended-Learning-Kursen). Dabei sollen digitale Konzepte nicht als Ersatz fiir
die Lehre vor Ort verstanden werden, sondern der Bereicherung und Weiterent-

wicklung in der Lehre dienen.

Diversititssensible Lehre

Durch die Verschiedenheit von Menschen, Perspektiven und Prozessen wird
Hochschullehre bereichert, steht aber auch vor zahlreichen Herausforderungen.
Im Kontext des Lehrzertifikats sollen Lehrende fiir Diversitit sensibilisiert wer-
den. Das Ziel von diversititssensiblen Lehrkonzepten und entsprechenden di-
daktischen Werkzeugen ist es, moglichst allen Studierenden mit ihren unter-
schiedlichen Potenzialen gerecht zu werden, verschiedene Perspektiven einzu-
beziehen und einen respektvollen Umgang untereinander zu gewihrleisten.

Gerade an Musikhochschulen, die je nach Studiengang mit bis zu 62% (Durch-
schnitt 28%) einen hohen Anteil an internationalen Studierenden aufweisen
(vgl. MIZ 2021), sind das Bewusstsein fiir und der Umgang mit (kulturellen)
Unterschieden, mit verschiedenen Personlichkeiten und Perspektiven beson-

ders relevant.

Das Thema diversititssensible Lehre kann somit einerseits als Schwerpunkt in
einzelnen Veranstaltungen des Lehrzertifikats explizit thematisiert werden,
wirkt sich andererseits — im Sinne einer didaktischen Grundhaltung — aber auch
grundsitzlich auf hochschuldidaktische Angebote aus.
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4.3.3 Verknupfung mit dem Teilprojekt ,,Onboarding”

An Musikhochschulen verfiigen Lehrende tiber hohe fachliche (kiinstlerische
bzw. wissenschaftlich-theoretische) Exzellenz. Die hochschuldidaktische Kom-
petenz ist dabei individuell sehr unterschiedlich bzw. die Rahmenbedingungen
in Hinblick auf die Verpflichtung zu hochschuldidaktischen Kompetenzen fol-
gen in den Bundeslindern keinem einheitlichen Standard. Um die Qualitit guter
Lehre zu sichern, wire deshalb ein genereller Kulturwandel wiinschenswert, mit
dem Ziel, dass die hochschuldidaktische Weiterqualifikation zur Selbstver-
stindlichkeit fiir Lehrende an Musikhochschulen wird.

Wird dieser Gedanke weiterverfolgt, ergeben sich inhaltliche Uberschneidungen
zwischen einem Onboarding-Programm fiir Neuberufene und (musik-)
hochschuldidaktischen Weiterbildungsangeboten fiir alle interessierten Leh-
renden bzw. dem Lehrzertifikat ,,Die Kunst der Lehre 4.0“. Im Projekt ,,Netz-
werk 4.0“ wird das Onboarding in einem eigenen Teilprojekt (TP 4) bearbeitet,
inhaltliche Verkniipfungen zwischen Lehrzertifikat und Onboarding werden da-
bei bedacht. Beide Teilprojekte verfolgen letztlich die Professionalisierung und
Weiterentwicklung Lehrender. So wire es etwa denkbar, dass Kurse, die im Rah-
men des Onboardings fiir Neuberufene angeboten werden, auch fiir weitere In-
teressenten gedfinet werden und im Gegenzug auch andere hochschuldidakti-
sche Fortbildungsangebote im Rahmen des Onboardings (gewissermafSen als
Woahlpflichtveranstaltung) besucht werden kénnten.

4.4 Teilnahmevoraussetzungen und Arbeitsumfange (AE)
4.41 Offener Fortbildungsbereich (kein vorgeschriebener Umfang)

Die Teilnahme im offenen Fortbildungsbereich ist fiir alle interessierten Lehren-
den an Musikhochschulen méglich. Dabei kénnen einzelne oder mehrere Veran-
staltungen — unabhingig von den Themenfeldern — nach individuellem Inte-

resse besucht werden.

Bei der Zusammenstellung des Veranstaltungsprogramms im offenen Fortbil-

dungsbereich werden folgende Kriterien beriicksichtigt:

1 Alle vier Themenfelder sind in jedem Semester vertreten.

1 Schwerpunkt liegt auf musikspezifischen Themen (in Abgrenzung zu allgemei-
nen hochschuldidaktischen Angeboten).

1 Querschnittsthema Digitalisierung ist in jedem Semester vertreten.
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1 Grundlagenseminare (Grundlagen musikalischen Lernens, Methodenwerkstatt
usw.) sind in jedem Semester vertreten = Bezug zum Teilprojekt 4 ,,Onboar-
ding“.

1 Angebote sind fur verschiedene Zielgruppen (ktinstlerisch und wissenschaft-
lich Lehrende) relevant.

1 Themen/Expertisen aus den verschiedenen Teilprojekten werden genutzt.

1 Expertise an Netzwerkhochschulen (,,Peer-to-Peer®) wird genutzt.

1 Fachdidaktische Perspektive (z. B. 1 Angebot pro Semester fir bestimmte
Fachgruppe) ist vertreten.

1 Umfang von mind. 30 AE pro Semester wird abgedeckt.

1 Deutlich mehr Online- als Vor-Ort-Termine werden geplant (vor Ort nur, wenn es
inhaltlich erforderlich ist).

1 Teilnehmendenzahlen aus altem Lehrzertifikat werden geprift und als Refe-
renzkriterium herangezogen. (Was war gut besucht?)

1 Schnell umsetzbare Themen werden aufgegriffen (Einbindung von interner Ex-
pertise von Mitarbeitenden des Netzwerks 4.0-Teams).

4.4.2 Basiszertifikat im offenen Fortbildungsbereich (60 AE)

Im Rahmen des offenen Fortbildungsbereichs kann ein sog. Basiszertifikat er-
worben werden, um Fortbildungsbemiithungen der Teilnehmenden zu honorie-
ren. Fir das Absolvieren von 60 AE in den vier Themenfeldern wird das Basis-
zertifikat verlichen. Dabei muss jedes Themenfeld mit mindestens einer Veran-
staltung vertreten sein.

Die folgende Tabelle 1 zeigt beispielhaft, wie aus dem Angebot des freien Fort-

bildungsbereichs die notwendigen Arbeitseinheiten (AE) individuell zusam-

mengestellt werden kénnen:

DOI: https://doi.org/10.48474/187 20



https://doi.org/10.48474/187

Themenfeld | Veranstaltungstitel Format Umfang
Netzwerk-Lunch: Ideen und Gedan-
Lehren und ken zur Nutzung von Loop-Apps im .
- 2 AE
Lernen Musikunterricht am Beispiel Mi- Online-Impuls
keLoop
Lehren und Ngtzwerk-Lunch: Lieder singen, Online-Impuls 2 AE
Lernen spielen und verstehen lernen
Lehren und Netzwerk-Lunch: Remote Unterrich- .
. . Online-Impuls 2 AE
Lernen ten und Musizieren mit Doozzoo
Lehren und Vielféltig unterrichten. Methoden-
Werkstatt Instrumental- und Vokal- | Workshop vor Ort 1 AE
Lernen .
unterricht
Flipped Class-
Lehren und Lehr- und Lernvideos in der Hoch- rf)om: Kombina-
tion asynchroner 12 AE
Lernen schullehre
und synchroner
Lerneinheiten
Vielseitiges Lehren und Prifen mit Online- 2 AE
E-Portfolios Workshop
Prufen und Bewerten Online- 11 AE
Workshop
Blackout, Bauchweh und kein* Online-
Bock: Musik-Studierende wirksam 3 AE
Workshop
beraten
Miteinander statt aneinander vorbei | Online- 9 AE
- Kommunikationstraining Workshop
Reflexion und Ant|-B|a§'-Tr.a|n|ng: KrItIS"CheS Hinter- online-
fragen fur eine wertschétzende und 6 AE
Feedback s Workshop
ressourcenorientierte Lehrkultur
Summe 60 AE

Tab. 1: Zusammenstellung von Arbeitseinheiten im freien Fortbildungsangebot im

Zertifikatsprogramm 2023/24 ,Die Kunst der Lehre 4.0

DOI: https://doi.org/10.48474/187

21



https://doi.org/10.48474/187
https://mikeloop.app/
https://mikeloop.app/
https://doozzoo.com/

4.4.3 Intensivphase (140 AE)

Um das Lehrzertifikat ,,Die Kunst der Lehre 4.0“ zu erhalten, muss das Basis-
zertifikat absolviert (vgl. 4.4.2) und zusitzlich die Intensivphase im Umfang von
140 AE besucht werden. Aus der Summe dieser zwei Teile ergibt sich der Ge-
samtumfang des Lehrzertifikats von 200 AE (vgl. 4.1).

Die Intensivphase zielt darauf ab, Inhalte der vier Themenfelder (vgl. 4.3.1) zu
vertiefen, zu reflektieren und in die eigene Praxis zu transferieren; ein besonde-
res Augenmerk liegt dabei auf der (Selbst-)Reflexion (Themenfeld ,Reflexion
und Feedback®). Die Intensivphase erstreckt sich iiber ca. ein Jahr und wird im
Rahmen einer festen Teilnehmendengruppe durchgefiithrt. Dadurch ist es még-
lich, Formate wie Kollegiale Beratung und Kollegiale Hospitation, die gegensei-
tiges Vertrauen in einer Gruppe voraussetzen, aufzunehmen. Zudem kann der
hochschuliibergreifende Austausch verstirkt werden.

Um die Intensivphase zu besuchen, gibt es keine inhaltliche Voraussetzung. Das
Basiszertifikat und die Intensivphase konnen somit parallel absolviert werden.

Die Teilnahme ist fiir Lehrende aller Netzwerk-Hochschulen méglich. Fiir jede
Hochschule wird ein Kontingent von zwei Plitzen fiir die Intensivphase reser-
viert. Falls bis zu einer Frist Plidtze nicht besetzt werden, werden diese unter In-
teressierten aller Netzwerk-Hochschulen verteilt.

Mit der gleichzeitigen Teilnahme von zwei Lehrenden pro Hochschule werden
die positiven Erfahrungen des Lehrzertifikats 2018/2019 aufgegriffen. Wenn
zwei Lehrende einer Hochschule das Lehrzertifikat gemeinsam besuchen, kon-
nen sie sich gegenseitig unterstiitzen und im eigenen Haus gemeinsam als Mul-
tiplikator:innen wirken. Im Lehrzertifikat 2018/2019 waren weniger Hochschu-
len involviert, die Gruppengréfie betrug maximal 22 Personen. Da im Lehrzer-
tifikat ,,Die Kunst der Lehre 4.0“ 18 Hochschulen beteiligt sind, werden die 2 x
18 Teilnehmenden in zwei Gruppen betreut. Sollten sich weniger Teilnehmende
anmelden, kann die Struktur auf eine Gruppe angepasst werden.

Die Intensivphase beginnt mit einem dreitdgigen Vor-Ort-Startworkshop, dem
eine Phase der Praxisbegleitung und des Selbststudiums iiber zwei Semester
folgt. Den Abschluss bildet wiederum ein dreitigiger Vor-Ort-Workshop (vgl.
Abb. 3).
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Learning Journey

Abschlussworkshop

: @

Kollegiale Hospitation

-

Kolléglale Beratung

ADbb. 3: Durchfiihrung der Intensivphase 2023/24

o . Marz 2023
Startworkshop: 08.-10.03. Nirnberg

' SoSe 2023 und WiSe 2023/24:
Kollegiale Hospitationen und Beratungen
(selbstorganisiert)

. SoSe 2023 und WiSe 2023/24:
Eigenstandige Arbeit am Lehrprojekt

April und Mai 2023

Kollegiale Beratung: Werkzeugkasten:
28.4.,10-11 Uhr oder 05.5., 12-13 Uhr oder
09.5., 16-17 Uhr (online)

‘ Juni und Juli 2023
Reflexion: Kollegiale Hospitation: 28.6. oder 05.7. (online)

Oktober 2023
Workshop Priifen: 05./06.10 oder 07./08.10.

Januar 2024
Reflexion: Kollegiale Hospitation: 24.1. oder 25.1. (online)

Marz 2024
Abschlussworkshop: 04.-06.03. Mannheim
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a) Startworkshop

1 Dauer: Drei Tage in Prasenz (25 AE)

1 Mégliche Inhalte:

Kennenlernen der Teilnehmendengruppe

Mein persénliches Verhaltnis zum Thema Lehre

Einflhrung zum Lehrportfolio

Impulsworkshop: Grundlagen des musikalischen Lernens
Impulsworkshop: Feedback und Critical Response Process (CRP)
Ideenwerkstatt zu den Lehrprojekten

Einflhrung in die Kollegiale Beratung und erster Durchlauf in Kleingrup-
pen

o Einfuhrung in die Kollegiale Hospitation und Bilden von Tandems

O O O o o o

b) Praxisbegleitung (Selbststudium)

Die Phase des Praxisbegleitung erstreckt sich tiber zwei Semester. In dieser Zeit
werden Kollegiale Beratungen und Kollegiale Hospitationen durchgefiihrt. Zu-
dem ist Zeit fiir das Selbststudium der Teilnehmenden in Form eines Lehrpro-
jekts, das diese selbststindig durchfithren, dokumentieren und am Ende der
Praxisbegleitung prisentieren miissen. Die folgende Tabelle 2 zeigt, wie sich
die notwendigen Arbeitseinheiten im Rahmen der Praxisbegleitung zusam-

mensetzen.


https://lizlerman.com/critical-response-process/

Thema Berechnung Umfang

1 2 Unterrichtsbesuche bei Kolleg:innen
(2 90 Min.) + jeweils Feedbackge-
sprach/Nachbereitung (2 AE)

Kollegiale Hospitation | 1 2 Besuche von Kolleg:innen (a 90

(vor Ort oder online) Min.)

+ jeweils Feedbackgesprach/Nachbe-
reitung (2 AE)

1 Reflexionsworkshop (online) 90 Min.

18 AE

1 3-5x Durchfiihrung in (Klein-)Gruppen
+ abschlieBende Reflexion (jew. ca.
45-90 Min.) 10 AE

1 Online-Input zu Methoden der Kollegi-
alen Beratung (2 AE)

Kollegiale Beratung
(online)

Selbststudium:
Konzeption und
Durchfiihrung des

3-4 Arbeitstage fur Vorbereitung, Pla-
nung/Umsetzung mit Studierenden und 32 AE
Nachbereitung

Lehrprojekts

Selbststudium: schriftliche Reflexion des Lehrprojekts
Dokumentation des und Vorbereitung der Prasentation bzw. 30 AE
Lehrprojekts Veréffentlichung?

Summe 90 AE

Tab. 2: Zusammensetzung der Arbeitseinheiten im Rahmen der Praxisbegleitung

Die verschiedenen Formate lassen sich wie folgt beschreiben:’

Kollegiale Hospitation: Die Kollegiale Hospitation bietet die Méglichkeit, kon-
struktives Feedback zur eigenen Lehre zu erhalten und durch gegenseitige Un-
terrichtsbesuche verschiedene Unterrichtsstile kennenzulernen. Im Rahmen des
Zertifikatsprogramms sind zwei gegenseitige Besuche vorgesehen, wobei die
Hospitation vor Ort oder fiir Teilnehmende aus verschiedenen Hochschulen on-

line durchgefiihrt werden kann.

4 Die Lehrprojekte werden nach Zustimmung der Teilnehmenden auf der Projektseite des Netzwer-
kes 4.0 veroffentlicht (https://www.netzwerk-musikhochschulen.de/werke/).

5 Die Formate wurden aus dem Lehrzertifikat 2018/2019 beibehalten; die Beschreibungen der Formate
»Kollegiale Hospitation“, ,,Kollegiale Beratung“ und ,Lehrportfolio inkl. Lehrprojekt* sind im Wesentli-
chen aus der unveréffentlichten Programmbeschreibung 2018/2019 (Netzwerk der Musikhochschu-
len, 2018) tibernommen.
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Kollegiale Beratung: Kollegiale Beratung ist ein strukturiertes Beratungsge-
sprich in einer Gruppe, in dem ein Teilnehmender von den {ibrigen Teilneh-
menden nach einem feststehenden Ablauf mit verteilten Rollen beraten wird.
Ziel ist es, Losungen fiir eine konkrete, berufliche Schliisselfrage zu entwickeln.
Die Methode der Kollegialen Beratung bietet die Mglichkeit, sich von fachkun-
digen Kolleg:innen bei aktuellen Herausforderungen im eigenen Arbeitsalltag

unterstiitzen zu lassen.

Lehrprojekt: Gute Lehre ist das Produkt einer fortlaufenden (kritischen) Ausei-
nandersetzung mit der eigenen Lehrpraxis, eines regelmifSigen Austauschs mit
Kolleg:innen und Studierenden sowie einer dauerhaften Bereitschaft und Be-
geisterung fiir Weiterbildung. Die Dokumentation eines Lehrprojekts hilft da-
bei, diesen personlichen Prozess zu reflektieren.

Beispiele fiir ein Lehrprojekt umfassen (interdisziplinidres) Team-Teaching, (in-
terdisziplindres) Co-Teaching, die Ausarbeitung eines innovativen Klassen-
abendkonzepts, die Erprobung des didaktischen Einsatzes von digitalen Me-
dien, ein Projekt zur Studienganggestaltung oder eine Semesterplanung von A
bis Z. Wichtig ist, dass das Projekt mit der eigenen Lehre verkniipft ist, dass es
ein konkretes Ziel verfolgt, dass es einen klaren Anfang und ein klares Ende hat
und dass es im Laufe des Zertifikatsprogramms durchgefithrt werden kann.

In der Phase der Praxisbegleitung sind die Mitarbeiter:innen des Teams 4.0 an-

sprechbar, um bei Fragen zu beraten.

c) Abschlussworkshop

1 Dauer: Drei Tage in Préasenz (25 AE)

1 Mégliche Inhalte:

Impulsworkshop: Studierenden-Lehrenden-Beziehung
Impulsworkshop: Selbstfirsorge

Impulsworkshop: Der Weg zum eigenen Lehrportfolio
Reflexion und Prasentation der Lehrprojekte
Abschluss der Kollegialen Beratung

Bunter Abend

O O O o O

4.4.4 Anerkennung externer Leistungen

Fir das Lehrzertifikat kénnen Leistungen anderer Anbieter angerechnet wer-
den. Anrechnungsfihig sind Leistungen mit hochschuldidaktischem und/oder
musikpddagogischem Bezug, wie z. B. in den vier Themenfeldern ,,Lehren und
Lernen®, ,Priifen”; ,Beraten und Begleiten® sowie ,,Reflexion und Feedback"®.
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Die Anerkennung von Angeboten externer Anbieter:innen erfolgt als Einzelfall-
priiffung. Voraussetzung ist in Anlehnung an die dghd-Standards fiir die An-
rechnung von Leistungen in der hochschuldidaktischen Weiterbildung, dass die
erbrachte Leistung nicht dlter als sechs Jahre ist (vgl. dghd 2020, S. 3). Fiir die
Anerkennung muss eine Teilnahmebescheinigung vorgelegt werden, die fol-

gende Angaben enthilt:

Name der veranstaltenden Hochschule, Institution, Einrichtung, ggf. Logo(s)
Name, Vorname, Titel des/der Teilnehmer:in

Titel/Name der Veranstaltung

Datum der Veranstaltung (bzw. Daten bei sequenzieller Veranstaltung)

= =4 =4 4 A

Umfang der Veranstaltung in Arbeitseinheiten a 45 Minuten (umfasst Préasenz-

zeiten und vorgesehene Selbstlernzeiten, letztere missten als solche ausge-

wiesen werden)

| Nachvollziehbare und aussagekraftige Ubersicht liber Inhalte/Themenschwer-
punkte der Veranstaltung mit hochschuldidaktischem Bezug

M Name des/der Dozent:in

1 Name und Unterschrift der programmverantwortlichen Person/Leitung, der

hochschuldidaktischen Einrichtung und ggf. des/der Dozent:in, ggf. Stem-

pel/Siegel.

Falls die Teilnahmebescheinigung diese Angaben nicht enthilt, sind dariiber an-
dere entsprechende Nachweise vorzulegen.

Uber den Umfang der Anerkennung in AE entscheiden wihrend der Projekt-
laufzeit (bis Dezember 2025) die wissenschaftlichen Mitarbeitenden des Teams

im zentralen Netzwerk-Service.

4.5 Teilnahmebescheinigung und Zertifikate

Fiir besuchte Veranstaltungen sowie das vollstindige Absolvieren von Basis-
zertifikat und Lehrzertifikat erhalten die Teilnehmenden Bescheinigungen bzw.
Zertifikate. Die notwendigen Angaben sind im Folgenden benannt, Vorlagen fiir
die Bescheinigungen/Zertifikate sind im Anhang 1: Vorlagen fiir Teilnahmebe-
scheinigungen und Zertifikate zu finden.
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4.5.1 Teilnahmebescheinigung fur einzelne Veranstaltungen

Die Teilnahme an einzelnen Veranstaltungen im Rahmen des Angebots ,Die
Kunst der Lehre 4.0“ wird in Form einer Teilnahmebescheinigung bestitigt.
Diese umfasst folgende Angaben:

Logo und Informationen zum Netzwerk 4.0

Persdnliche Daten: Vorname, Nachname

Titel der Veranstaltung

Zeitpunkt der Veranstaltung (Datum / von ... bis ...)

Ort der Veranstaltung bzw. Hinweis auf Online-Durchfiihrung

Inhalte und Ziele der Veranstaltung

Dozent:in

Themenbereich und Umfang in Arbeitseinheiten (AE)

Ort, Datum und Unterschrift der Geschéftsfiihrung des Netzwerk-Service

=A =4 =4 4 -4 -8 A -—a -3

4.,5.2 Basiszertifikat

Im Rahmen des offenen Fortbildungsbereichs kann das sog. Basiszertifikat im
Umfang von 60 AE erworben werden (vgl. 4.5.3).

Das Erlangen des Basiszertifikats wird bescheinigt, wenn die jeweiligen Voraus-
setzungen erfillt sind. Die Bescheinigung des Basiszertifikats umfasst folgende
Angaben:

Logo und Informationen zum Netzwerk 4.0

Personliche Daten: Vorname, Nachname

Zeitraum der Belegung (von ... bis ...)

Gesamtumfang in Arbeitseinheiten (AE)

Vier Themenbereiche + Kurzbeschreibung

Die besuchten Veranstaltungen im Uberblick (mit Titel, Themenbereich und
Umfang in AE)

1 Ort, Datum und Unterschrift der Geschaftsfihrung des Netzwerk-Service

= =4 4 4 -8

4.5.3 Lehrzertifikat ,,Die Kunst der Lehre 4.0

Wer das gesamte Lehrzertifikat des Netzwerks 4.0 der Musikhochschulen erlan-
gen mochte, muss das Basiszertifikat (vgl. 4.5.2) absolvieren und zusitzlich die
Anforderungen der Intensivphase (vgl. 4.4.3) erfiillen.
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Wenn diese Voraussetzungen gegeben sind, erhilt der/die Teilnehmer:in ein
Zertifikat mit folgenden Angaben:

Logo und Informationen zum Netzwerk 4.0

Persdnliche Daten: Vorname, Nachname

Zeitraum der Belegung (von ... bis ...)

Gesamtumfang in Arbeitseinheiten (AE)

Vier Themenbereiche + Kurzbeschreibung

Bestandteile der Intensivphase im Uberblick

Hinweis auf Prasenzzeiten und Selbststudiumsanteile in der Intensivphase

Die besuchten Veranstaltungen des Wahlpflichtbereichs im Uberblick (mit Titel,
Themenbereich und Umfang in AE)

9 Ort, Datum und Unterschrift der/des Vorsitzenden im Strategiegremium

=A =4 =4 4 -4 —a A -1

I 5 Organisation

5.1 Finanzierung

Die Finanzierung des Lehrzertifikats ,,Die Kunst der Lehre 4.0 erfolgt fiir die
Projektforderphase bis 31. Dezember 2025 tiber Férdermittel, iiber die der zent-
rale Netzwerk-Service verfiigt und die fiir Bedarfe des Lehrzertifikatspro-
gramms/der Weiterbildung budgetiert wurden (Stiftung Innovation in der
Hochschullehre). Die Fordermittel, die dem zentralen Netzwerk-Service/HfM
Detmold dafiir zur Verfiigung stehen, decken die Honorare fiir Dozent:in-
nen/Referent:innen iiber Honorarvertrige® sowie die Verwaltungskosten (inkl.
Personal und Software) und ggf. Raumkosten ab. Auf Teilnahmegebithren wird
aus forderrechtlichen und praktischen Erwigungen verzichtet. Reisekosten fiir
analog stattfindende Formate miissen die Teilnehmer:innen aus den Hochschu-
len ggf. aus den Projektmitteln ihrer Hochschule tragen.

5.2 Veranstaltungen

Die Veranstaltungen des offenen Fortbildungsbereichs setzen sich aus drei

Strukturen zusammen:

% Die Honorarsatze sind in einer internen Honorarregelung des Netzwerks 4.0 (vom 1.11.2022) festge-
legt.
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1 Angebote, die vom Netzwerk 4.0 der Musikhochschulen initiiert werden

1 Angebote, die an einzelnen Hochschulen stattfinden und fur Teilnehmende an-
derer Netzwerk-Hochschulen geéffnet werden

1 Externe Angebote aus lokalen Netzwerken (z. B. ORCA NRW, Hochschuldidakti-
sches Zentrum Sachsen, Baden-Wirttemberg-Zertifikat, strakodil in Bayern),
die als Leistungen anerkannt werden, sofern eine Teilnahme von
Interessent:innen auBerhalb des jeweiligen Bundeslandes méglich ist (vgl.
4.4.4).

5.3 Dozent:innen-Auswahl

Bei der Dozent:innen-Suche werden folgende Kriterien beriicksichtigt:

1 Expertise im angefragten Themenbereich

1 Bertcksichtigung von (musik-)hochschuldidaktischen Fragestellungen im in-
haltlichen Konzept der Veranstaltung

1 bewahrte Zusammenarbeit (z. B. im Lehrzertifikat 2018/2019)

1 Verfugbarkeit (Termin, Ort).

5.4 Werbung und Ausschreibung

Die Werbung und Ausschreibung der Veranstaltungen im offenen Fortbildungs-
bereich sowie der Intensivphase erfolgt tiber mehrere Kanile:

1 Homepage des Netzwerks 4.0 (https://www.netzwerk-musikhochschu-
len.de/veranstaltungkalender/)

1 Buchungsplattform Pretix (https://pretix.eu/netzwerk4.0/)

1 Mailverteiler an die Vor-Ort-Koordinator:innen des Netzwerks zur Weiterleitung
an die Lehrenden des jeweiligen Hauses

1 Printmedien zum Aushang/zur Auslage an den Musikhochschulen als Ergénzung
zu den digitalen Materialien

5.5 Buchungsplattform

Die Anmeldung zu Veranstaltungen sowie die Teilnehmendenverwaltung er-
folgt tiber eine zentrale Buchungsplattform. Die Plattform hat idealerweise eine
Schnittstelle zur Netzwerk-Homepage. In Hinblick auf die Beschaffung der Bu-
chungsplattform wurde ein Leistungsverzeichnis erstellt. Bis zur Implementie-
rung einer professionellen Verwaltungslésung, musste ,hindisch® mit Excel-

Listen gearbeitet werden. Mittlerweile ist der Einsatz der Buchungsplattform
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~Pretix“ integriert und hat sich wihrend der Projektdurchfithrung fiir die Teil-
nehmendenverwaltung bewihrt.

5.6 Evaluation

Die Veranstaltungen im offenen Fortbildungsbereich sowie die Intensivphase
werden evaluiert. Ziel der Evaluation ist, quantitative und qualitative Bewertun-
gen zur Lernzielerreichung, zu Prozessen und zur Teilnehmendenzufriedenheit
zu erheben, um die Angebote im Lehrzertifikat ,,Die Kunst der Lehre 4.0 stin-
dig verbessern zu kénnen.

Da ein GrofSteil der Veranstaltungen online stattfindet, wird auch die Evaluation

auf digitalem Wege mit der Befragungs- und Priifungssoftware ,evasys“ durch-

gefiihrt (erstellte Online-Fragebdgen mit ,evasys“s. Anhang 2: Evaluationsfra-
gebodgen).

I 6 Fortfiihrung nach der Projektforderphase

Damit das Lehrzertifikatsprogramm auch nach Ende der Projektférderphase im
Dezember 2025 als gemeinsames Angebot fiir Lehrende an Musikhochschulen
fortgefiihrt werden kann — insofern es perspektivisch kein entsprechendes Ver-
bundprojekt mehr geben sollte — bedarf es einiger grundsitzlicher Uberlegun-
gen. Dazu gehort insbesondere die Kldrung folgender Fragen:

1. Wer tibernimmt die Koordination des Lehrzertifikatsprogramms hin-
sichtlich der Kursplanung, Auswahl der Referent:innen und Verwal-
tung der Anmeldungen?

Mégliche Ansitze:
- Uberregionale Verteilung auf mehrere Musikhochschulen
- Zentrale Leitung durch eine Musikhochschule

2. Wer iibernimmt die organisatorische Leitung des Lehrzertifikatspro-
gramms hinsichtlich der Anerkennung externer Leistungen und Zertifi-
katsausstellungen?

Moéglicher Ansatz: Anerkennung von Leistungen z. B. durch Peer-
Group Verfahren (vgl. ,Community Certificate fiir innovative und digi-
tale Lehre“, HFDcert)
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3. Welche Struktur und Fortbildungsinhalte sollten weiterhin im Lehr-
zertifikatsprogramm angeboten werden?
Meéglicher Ansatz: Die Evaluation der Veranstaltungen im Lehrzertifi-
kat (vgl. 5.6) kann hier Hinweise fir die zukiinftige Organisation und
Themenzusammenstellung geben.

4. Wie erfolgt die Finanzierung des Lehrzertifikatsprogramms?
Méglicher Ansatz: Musikhochschulen buchen je nach Gréfle ein eigenes
Platzkontingent fiir ihre Lehrenden, um so das Programm zu finanzie-
ren (vgl. Digitales Innovationszentrum Baden-Wiirttemberg, DIZ).
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